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HT06
Méthodologie & outils
d’ingénierie socio-technique

P25 – Nicolas Salzmann

Cours 1 – 25 février 2025
Introduction



Prologue
Imaginons une scène professionnelle que vous pourriez vivre
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• Un projet se met en place. Par exemple
• Aménagement urbain ; habitat écologique
• Dispositif médical ; nouveau type d'aliment fermenté
• Outil informatique de type ENT/ERP
• Traitement des eaux ; production locale d'énergie
• Outils agricoles ; transports en commun



Imaginons une scène professionnelle que vous pourriez 
vivre
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• Les personnes avec qui vous travaillez ont plutôt de bonnes valeurs, mais 
sont prises dans le système de pensée classique. Vous entendez des 
propos tels que :

• Il faut déjà parvenir à ce que ça marche techniquement, c'est déjà chaud,
• Pour les questions des risques de dérive, on verra alors
• Ou : ce sera aux clients, au marché, de décider, si c'est bien ou pas
• Ou : on expliquera dans le manuel comment bien s'en servir
• Bref : neutralité de la technique

• De toute façon on n'a pas le choix, les choses sont ainsi, la société de 
consommation, les dépendances aux productions industrielles

• Rien ne va changer, et nous dans la boîte faut bien qu'on survive
• Ou : on est pas les pires, au moins on minimise nos impacts, autant que possible avec la 

guerre commerciale et les systèmes en place
• Bref : inerties en tous genres



Imaginons une scène professionnelle que vous pourriez 
vivre
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• Vous décelez plus précisément des risques, que vous seuls voyez
• Effets de prolétarisation
• Grammatisation rampante (implicite) appauvrissante
• Effets de contre-productivité
• Effets de désajustements

• Vous constatez que la technique est mal lue
• On tourne autour de phénomènes de tendance technique sans les nommer ni 

les voir vraiment
• Idem pour la concrétisation

• Vous constatez une fuite en avant / inertie high-tech
• Technosolutionnisme



Que pouvez-vous faire ?
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• 1er défi : comment faire comprendre les phénomènes à 
connaître ?

• 2nd défi : que proposer si on vous dit "ok, mais on fait quoi 
concrètement ? "



Réponse HUTECH / HT06
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• Opérationnaliser les SHS, la technocritique
• Passer de la discussion conceptuelle à l'action
• Se doter d'outils concrets qu'on peut poser sur la table : 

"(op)posables"



De la technocritique à la
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• (cf. ph13) « Clinique » = observation directe des malades = au chevet des 
malades (étymologie : alité, couché, incliné)
• On parle de psychologie clinique (vs théorique), de sociologie clinique
• Clinique : on regarde les souffrances actuelles ou potentielles
• Le clinicien agit en curatif mais aussi (en changeant d'attitude) en préventif
• On s'intéressera ici à tout ce que la pensée technocritique permet de 

penser, de voir et de soigner
• On prendra soin de : la société, des usagers (bénéficiaires), des  travailleurs, 

de la maîtrise d'œuvre, de la maîtrise d'ouvrage et… de la technique

technoclinique



Types de phénomènes à accompagner : voir la 
présentation des outils plus loin
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• Avant de regarder les choses ainsi, voyons l'historique "Sushi"

• On est partis des concepts (HT04, PH13) qu'on a accepté (revendiqué) de traduire, étendre, 
voire trahir

• Cela restait concept-push. À ce titre, la fiche-outil partait de la définition du concept originel

• Un geste important lors d'un atelier (HT00 2022) a été de proposer de débuter la fiche sur 
des exemples historiques, positifs et négatifs. Ce que j'appellerais aujourd'hui une clinique

• Ce semestre, allons plus loin avec cette approche clinique

• C'est-à-dire qu'on charpente notre approche par des "qu'est-ce qui se passe mal, peut mal 
se passer, comment prendre soin en prévention ou en cure ?"



BIENVENUE DANS LA FORGE D'HUTECH
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Triple individuation

Vos compétences
méthodologiques
de technologue

Votre orientation
pédago-pro

Hutech

Transduction



Plan de la séance

Méthodologie & outils d’ingénierie 
sociotechnique
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1. Étudiants inscrits
2. Objectifs pédagogiques
3. Ressources de départ
4. Fonctionnement proposé
5. Lancement lutherie
6. Attribution des outils à améliorer & 

créer
7. Homeworks



Partie 1
Étudiants inscrits
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19 promo 12 + 1 promo 11 + 1 promo 9 + 1 affilié Hutech

Totaux spés / branches :
• GU = 8
• GB = 2
• GI = 3
• IM = 6
• GP = 0
• A voir = 3 

HT06 ne suivant pas PH13 :
Nissia (déjà fait), Philémon, Pauline, Yannis, Leïla

Promo 12 ne suivant pas HT06 :
Clara CD, Eugénie, Ada, Mouye, Amélie

Nom Spé
BERGER Sarah IM ou GU
BOUCART Philémon IM
BRAULT Mélanie GU
CANN Nissia GU06
CHABANNES Clara IM
CHANSON Anaïs GU
COURNOT Pauline ?
DESANDES Lola sans
DROY Célestine IM
EL AMRAOUI Yannis GU04
EL GHAZI Leïla IM
FLAHAUT Cyrian GB
HAKNI ROBIN Eulalie GB
HERVOUET Paul GU
JUNK Nyla GI
LAINE Margaux GU
MAURIÈS Marin IM
MINART--CANIOU Malo GU
RIOU Yan-Salaun GI
ROBAUX Louise IM
SCHAPMAN Thomas GI
TO Benjamin GU



APARTÉ « GOÛTER »
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Dès la semaine prochaine :

- Bouilloire, thé et café soluble

- Pensez à amener un mug si vous voulez (on peut 
le stocker dans la salle)

- Je fournirai les thés / café (vous pouvez 
exprimer des souhaites + amener des choses)

-  Et parfois les collations : mais là, je compte 
plutôt sur le collectif

- Commun avec PH13



Partie 2
Objectifs en HT06 P25

1. Objectifs pédagogiques

2. Objectifs d'orientation 

pédagogico-professionnelle

3. Objectifs pour Hutech

14



1. OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES
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• https://ht06.uv.utc.fr/pedagogie/op/
• 1er bloc : compétences méthodologiques d’ingénierie 

sociotechnique
• 2ème bloc :  compétences de lutherie méthodologique
• 3ème bloc : compétences en schématique

https://ht06.uv.utc.fr/pedagogie/op/
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Extrait



17

Extrait
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2. OBJECTIFS D'ORIENTATION PÉDAGOCIGO-
PROFESSIONNELLE POUR CHACUN•E DE VOUS
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• Travailler transductivement, les éléments suivants :
• Au moins un domaine d'intervention pour vous : exemples de projets, 

d'institutions, de rôles et postures pour vous
• Couple CV – Portfolio
• Projet de formation (si à l'UTC : branche, filière ou filière libre, PPF global)
• Initiation recherche de stage HT09 ou TN10

• A priori une démarche individuelle (synergies possibles si 
destins communs)



3. OBJECTIFS D’HT06 P25 POUR HUTECH
• Construire avec vous cette v3 d'une UV toute jeune

• Poursuive l'aboutissement d'Hutech (notamment suite aux travaux HT05 A22 - récits, 
manifeste, guide et HT06 P24)

• Faire progresser les outils « Sushi » : produire une v1 du "poly"

• Transmettre de manière significative des savoir-faire trop personnels NS

• Instaurer l’arc méthodologique
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HT04

Concepts ST*

DI05

Méthodo générique
de conception

HT06

Méthodo ingénièrie ST*

HT05

Atelier-projet ST*

HT09

Stage technologue

PH13

Analyse du travail
+ méthodo enquête ST*

HT02
PH03

HU03

HT01
HE01

HU02HU01 HU04 HU05 HU06

Organisation par semestres du cœur spécifique d’Hutech

HT03

*ST = sociotechnique
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Projet HT05 "écologie & 
dialyse" A25
(détail donné en PH13 
car on entre en phase 2)

EXEMPLE DE 
RÉSULTATS (1)
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Être capables de mener le 
projet EGAPRO HT05 A23

➞  utilisation directe de HT06 
(et PH13)

Voir diapos suivantes

EXEMPLE DE 
RÉSULTATS (2)



ÉGALITÉ 
PROFESSIONNELLE
AVEC ET POUR PLEIN SENS

RESTITUTION 

HT05 - DÉCEMBRE 2023

PAULINE BLANC, NOÉ CONNAN, MARGAUX LAVOGIEZ, ANASTASIA VARLET 



UNE COMMANDE DE PLEIN SENS
Nos interlocuteurs : Nicolas Ponchaut, Mayalen Hauet, Mathilde Fochesato  

Objectifs : 

• Appuyer Plein Sens dans sa démarche de développement d’une offre en égalité professionnelle 
pour ses clients

• Développer des éléments méthodologiques pour Plein Sens.

• Plus largement, nous espérons une diminution des inégalités dans la sphère professionnelle qui 
aurait pour effet une réduction générale des inégalités sociétales. 

02



Groupe Egapro HT05

Plein Sens
Entreprises 

et institutions

LES CONSULTANTS... DE CONSULTANTS

Travaille pour

Travaille pour

03



VOLET 
THÉORIQUE

ÉLABORER UN SOCLE COMMUN 
DE CONNAISSANCES ET 

QUESTIONNER LES CONCEPTS 
AUTOUR DE L’ÉGALITÉ DE 

GENRE

VOLET 
CRITIQUE

ÉVALUER L’EFFICACITÉ ET LES 

LACUNES DE L’EXISTANT

VOLET 
MÉTHODOLOGIQUE

ÉLABORER DES 
RECOMMANDATIONS 

MÉTHODOLOGIQUES POUR 
FAVORISER L’ÉGALITÉ 

PROFESSIONNELLE 

3 ÉLEMENTS DE COMMANDE

04



Travail extrêmement 
apprécié par Plein Sens

27

Propositions méthodologiques directement exploitables
- Car pertinentes et originales sur le fond
- & adaptées au fonctionnement de Plein Sens



Autre exemple
HT05 A25
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IAg & enseignement supérieur
Alimenter "l'école des conflictualités"



Partie 3
Ressources de départ
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RESSOURCES DE DÉPART
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Version 4 pages
Version 1 page

Manifeste

- Méthodologie pour en créer
- 5 premiers récits

Récits socio-techniques

- Prolégomènes non-aboutis : à 
reprendre

- Esquisse d’une méthodologie 

sociotechnique, à étoffer

Guide du technologue

- Méthodologie pour en créer
- Outils en v1, intermédiaire, ou v2 ou v3
- (v3 = HT06 P24 = n'est pas en ligne)

- Liste de concepts à « outiliser »

Outils « Sushi »

Support existant, à tester et améliorer

Cours de schématique

Quelques idées sur l’application d’Hutech 
sur les terrains, des alumni qui 
commencent à avoir des postes « Hutech », 

etc.

Un peu de recul sur Hutech



Partie 4
Fonctionnement proposé
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ACTIVITÉS LORS DES SÉANCES
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• Principe à adapter au besoin au cours de semestre

• Seulement 4 cours magistraux dans le semestre : lutherie, RST, schématique + méthodologie 
générale du technologue (qu'on déploiera en HT05)

• Puis chaque séance de 4h est organisée ainsi  (voir les détails pages suivantes)

• 2h à 2h30 Atelier "SUSHI" : outils et méthode

• 30' Atelier "SCHEMAS" : partage en collectif sur vos schémas

• 45' Atelier "ORIENTATION" : orientation pédagogico-professionnelle



2h d'atelier sushi
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1
Préparation

2
Séance TD

3
Capitalisation

§ Animation du TD : 

présentation de l'outil + 

réalisation de l'exemple

§ Debrief : recueil 

d'améliorations + 

peaufinage de l'exemple

§ Passage de la fiche-outil en 

vn+1 (dont nouvelle charte 

graphique)

§ Formalisation du nouvel 

exemple pour la banque 

d'exemples (+ tips éventuels)

§ Etude de la fiche-outil 

existante

§ Recherche d'un nouvel 

exemple

§ Discussion avec moi pour 

préparer le TD

Préalable : des binômes (+ 1 trinôme) se constituent pour 1 outil existant à améliorer +1 nouvel outil à créer

Selon timing : travail libre sur votre nouvel outil + un binôme présente son avancement sur un outil en cours de création

Binôme BinômeCollectif
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Planning 
provisoire

(outils vont 
changer)

Date Séance Outil présenté par un binôme en séance
Mardi 25 févr 2025 1

Mardi 04 mars 2025 2

Mardi 11 mars 2025 3 Tendance & faits techniques

Mardi 18 mars 2025 4 Composition sociotechnique

Mardi 25 mars 2025 5 Inerties & leviers

Mardi 01 avril 2025 6 Concrétisation technique

Mardi 08 avril 2025 Médians

Mardi 15 avril 2025 Vacances

Mardi 22 avril 2025 7 Seuil de contre-productivité

Mardi 29 avril 2025 8 Désajustement technique

Mardi 06 mai 2025 Jeudi pour 
l'utc

Mardi 13 mai 2025 9 Grammatisation

Mardi 20 mai 2025 10 Chronodynamisme

Mardi 27 mai 2025 11 Axiologie

Mardi 03 juin 2025 12 ?

Mardi 10 juin 2025 13 ?

Mardi 17 juin 2025 14 Revues finales



30' d'atelier schématique
• Cours initial d'environ 1h30 (cours 2)

• Hors encadrement :
• Vous potassez par vous-mêmes le support
• Vous choisissez un sujet de schéma conceptuel + un sujet 

de schéma de dispositif (ou processus)
• Vous réalisez un journal de schématique : cahier de bord 

de la création progressive d'au moins deux schémas (un 
concept, un dispositif), soit gratuit (pour jouer) soit associé 
au portfolio ou à un outil. Dans le journal, quand vous 
passez d'une version n à n+1, vous dites pourquoi à partir 
des points du poly notamment

• En séance (2 ou 3 étudiants en 30')
• Vous projetez votre journal et partagez vos réflexions
• Le collectif vous aide

35



Vos compétences
méthodologiques
de technologue

Votre orientation
pédago-pro

Hutech

Transduction

36

45' d'atelier 
d'orientation 
professionnelle 
et pédagogique

Rappel triple individuation Partie orientation (ou le transduc-ception)

Portfolio
&CV

RST…

Projet pour la suite
de votre formation

(stage, branche, filière,
ppf, etc.)

…ou au moins
une vision…

…ou au moins
les défis que

vous voulez relever

Transduction



Détails pour la partie orientation :  
1. RST
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• Récit sociotechnique (RST)
• Pas obligatoire : c'est la version maxi
• Sinon, version plus légère : écrire votre vision 

d'un  bout de société, sur un thème qui vous 
est cher
• Sinon, version encore plus légère : identifier 

directement et seulement les défis que vous 
voulez relever



Détails pour la partie orientation :  
2. Portfolio & CV

38

• Poursuivons ensemble ce semestre l'invention du "portfolio du 
technologue hutech"

• Portfolio ou "book" : cahier d'éléments les plus 
visuels/graphiques possible pour représenter vos productions, 
illustrant vos compétences et intérêts.

• Objectifs
• Vous aider à esquisser votre identité professionnelle
• Vous servir de carte de visite détaillée, pour faire comprendre 

votre formation, vos compétences et vos objectifs
• Complémentaire du CV, peut être envoyé en même temps

• Composants possibles : voir plus loin



Détails pour la partie orientation :  
2. Portfolio & CV
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• Exemples de portfolios passés



Détails pour la partie orientation :  
2. Portfolio & CV
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• Composants possibles d'un portfolio
• Votre vision / défis / extrait de RST (+ lien vers RST)
• Vos productions théoriques, avec soit les couvertures, soit 

les couvertures + un petit résumé
• Vos productions méthodologiques : outils formels pour 

illustrer des gestes
• Vos productions liées aux UV de branche (notamment TM)
• Le tout illustré par des schémas, photos, etc.

• A réfléchir :
• Comment faire apparaître le côté "sociotechnique" ?
• C'est-à-dire montrer vos compétences sur les systèmes

• Voir exemples



Détails pour la partie orientation :  
3. Projet de formation
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• Il s'agit de regarder tout ce qui précède 
d'un point de vue formation
• Stage HT09 / TN10
• Branche
• Filière ou filière libre
• Echange international
• PPF (plan d'UV)



Synthèse : vos livrables en HT06

• Outils (en binômes)
• Amélioration d'un outil (modifs, nouvel exemple, 

nouvelle charte graphique)
• Ou création nouvel outil

• Schématique (en solo)
• 1 mini-intervention pour soumettre votre travail (critique 

formatrice collective)
• Cahier de schématique

• Portfolio (en solo)
• RST (non-obligatoire) ou au moins vision/défis 

(dans portfolio)

42



Évaluation pour attribution de l'uv
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https://ht06.uv.utc.fr/pedagogie/eval/


Retour sur les objectifs pédagogiques et 
professionnels d'ht06 à la lumière de ce qui 
précède

44

• En Hutech, on veut être capables de défendre des valeurs 
(dimension axiologique)
• Pour le faire, il faut bien sûr les développer (esprit critique)
• Mais il faut être capables de les faire valoir :
• Argumenter
• Les représenter
• Les mettre au travail d'un point de vue concret en respectant les 

subtilités (ex : outil Tensions, Pbtique, etc.)

• Les représentations graphiques et formelles sont clés



APPEL À BONNE VOLONTÉ
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• Quelqu'un parmi vous a-t-il un peu de compétences en 
graphisme  / mise en page, pour discuter de la nouvelle 
charte graphique des outils ?



Partie 5
Lancement de la

Lutherie méthodologique
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ORIGINE DU PROJET SUSHI
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Mon parcours personnel entre ingé et SHS

1. Juxtaposition TSH (avec Stiegler) et ingé (ingé + recherche matériaux)
2. Passage par l’AF-AV : des outils formels pour opérationnaliser des notions (fonction, 

valeur, juste nécessaire)
3. Découverte de la puissance, en situation professionnelle, des outils formels (raison 

graphique de Goody)
• Micro-organisation des discussions (remplir un outil)
• Méso-organisation des études (planifier des outils)
• Macro-organisation des études (objectifs et démarche incarnés par les outils)

4. Un grand étonnement : la quasi-ignorance relative entre SHS et SPI
1. Archaïsme 1 : opposition cartésienne CS / TSH
2. Archaïsme 2 : hylémorphisme CS / TM et dans TSH, connaissances / démarche et pratiques

5. L’idée qui découle de tout cela : fabriquer des outils d’ingénieurs opérationnalisant les 
SHS



« SUSHI » ?
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• Par analogie avec SPI (sciences pour l’ingénieur)

• Idée d’appeler ça SHI (sciences humaines pour l’ingénieur)

• Mais « SHI » est dur à porter, à prononcer…

• En 2017, un appel à projets de SU « formation innovation »

• SU … SHI  lessssgo



SPI

SHS

SPI

SHI
SH pour l’IngénieurR&D

outils
formels

SHI

SPI

R&D
Méthodo

&

Ingénierie
socio-technique

Gouvernance
socio-technique

Recherche
socio-technique

R&D HUTECH : DÉVELOPPEMENTS D’OUTILS
ET D’UNE MÉTHODOLOGIE D’INTERVENTION



HISTORIQUE
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• 1ère bordée : N.Ponchaut, N.Salzmann, avec G. Carnino en expertise + reviewing

• Plusieurs API

• Un HT05 ingénierie écouménale

• Un HT05 lowtech

• Un HT05 Hutech 2031

• Un HT00 Sushi

• Un HT05 RST (dont Sushi)

• Un HT06 v1 outils + RST

• Un HT06 v2 outils

• Vous êtes ici

• Complément : https://ht06.uv.utc.fr/sushi/histoire/ 

https://ht06.uv.utc.fr/sushi/histoire/


Naissance de la méthodo d’ « outilisation »
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• « Outiliser » = transformer (un concept) en outil

• Avec N. Ponchaut, on décide de transformer « tendance technique » en outil

• On part du concept. Chez Leroi-Gourhan, on a déjà :
• Tendance ≈ fonction
• Divers degrés du fait = détails techniques

• On cherche à expliquer la similitude entre objets modernes
• Différence avec ethnologie tradi : mondialisation, high-tech, systèmes techniques et MST, 

dépendances complexes

• En réalisant ce premier outil (puis quelques autres), on découvre plein de 
choses, qui seront formalisée plus tard dans une méthode



MÉTHODO GLOBALE D’OUTILISATION
• Voir https://ht06.uv.utc.fr/sushi/lutherie/ 

• Fiche méthode (distribuée en séance)

• Modèle de fiche-outil (voir site)
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https://ht06.uv.utc.fr/sushi/lutherie/


53

Méthodologie : 3 ateliers concourants
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Conseils associés



Mettons-nous dans l’état d’esprit

• Concept de non-neutralité de la technique
• En groupes de 4 environ, cherchez à en faire un outil

• Nom ?
• Clinique
• Déclinaison A/P/I
• Recherche d’un exemple

55



Partie 6
Attribution des outils à 

améliorer & créer
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Outils déjà en v1, 2, 3 ou à créer

• Des outils plutôt pour lire la 
technique (prendre soin des objets 
techniques)

• Concrétisation
• Tendance technique
• À créer : exaptation

• Des outils plutôt pour la systémique 
sociotechnique (prendre soin de la 
société)

• Recomposition sociotechnique (RCST)
• Inerties & leviers
• Désajustement technique
• Seuil de contre-productivité
• Chronodynamisme
• Ingénierie écouménale
• Technodiscernement
• Limites internes-externes
• À créer : axiologie -> important ce semestre
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• Des outils plutôt pour prendre soin 
des usagers et travailleurs

• Grammatisation
• Prolétarisation
• Outils PH13

• Des outils méta, plutôt pour prendre 
soin de la pensée sociotechnique

• À créer : transduction
• À créer : pharmakon
• À créer : solutionnisme
• À créer : effet rebond
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ré
s Date Séance Outil présenté par un binôme en séance Binômes

Mardi 25 févr 2025 1

Mardi 04 mars 2025 2

Mardi 11 mars 2025 3 Tendance & faits techniques

Mardi 18 mars 2025 4 Composition sociotechnique

Mardi 25 mars 2025 5 Inerties & leviers

Mardi 01 avril 2025 6 Concrétisation technique

Mardi 08 avril 2025 Médians

Mardi 15 avril 2025 Vacances

Mardi 22 avril 2025 7 Seuil de contre-productivité

Mardi 29 avril 2025 8 Désajustement technique

Mardi 06 mai 2025 Jeudi pour 
l'utc

Mardi 13 mai 2025 9 Grammatisation

Mardi 20 mai 2025 10 Chronodynamisme

Mardi 27 mai 2025 11 Axiologie

Mardi 03 juin 2025 12 ?

Mardi 10 juin 2025 13 ?

Mardi 17 juin 2025 14 Revues finales
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Outils créés

Concept Binôme
Affordance (Zuhanden)
Amistique
Autonomie de la technique
Bluff technologique et/ou solutionnisme technologique

Catachrèse
Chaîne opératoire
Effet rebond
Exaptation
Go-between
Indicateurs pour une ingénierie écouménale
L'empreinte fantôme
Limites internes/externes
Macro-système technique (MST)
Pharmakon
Régulation du travail étudiant en groupes
Système technique
Transduction, ou individuation transductive



Partie 7
Homeworks
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